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SAVUNMA YÖNETİMİ DOKTORA 

PROGRAMI DERSLERİ 

Kod Yarıyıl Ders Kredi AKTS Tür 

SAY8010 
I. 

YARIYIL 

  Bilimsel Araştırma ve 
  Yayın Etiği 

3 8 Z 

SAY8001 
I. 

YARIYIL 

  Savunma Kaynakları Planlanması ve 
  Yönetimi 

3 8 Z 

SAY8023 
I. 

YARIYIL 

  Örgütlerde Psikososyal 
  Analiz 

3 8 Z 

SAY8007 
I. 

YARIYIL 

  Savunma Sektöründe Yönetim ve 
  Organizasyon 

3 8 S 

SAY8013 
I. 

YARIYIL 
  Çok Değişkenli İstatistik 3 8 S 
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Dr. Öğr. Üyesi Müh. Alb. Kemal 

Gürol KURTAY 
 

1978 yılında Ankara’da 

doğdu. Türkiye Eğitim 

Derneği Ankara 

Koleji’ndeki eğitimine 

müteakip 2000 yılında 

Endüstri Mühendisi 

olarak Gazi 

Üniversitesi’nden 

mezun oldu. 2001 

yılında TSK bünyesinde teğmen rütbesiyle 

görev yapmaya başlayan Dr. KURTAY 

sırasıyla Bilkent Üniversitesi Endüstri 

Mühendisliği (Yüksek Lisans-1), Atılım 

Üniversitesi İşletme (Yüksek Lisans-2) ve 

Gazi Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsü 

Endüstri Mühendisliği (Doktora) öğrenimini 

tamamladı.  

 

Dr. Öğr. Üyesi Kemal Gürol KURTAY Milli 

Savunma Üniversitesi’nde lisans ve yüksek 

lisans seviyelerinde dersler vermekte ve 

akademik çalışmalarına devam etmektedir.  

İyi düzeyde İngilizce bilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilimsel Araştırma Yöntemleri ve Yayın 

Etiği 

(DR- I. YARIYIL) 

 

Bu dersin amacı bilimsel araştırma yöntemleri 

ile ilgili temel kavramları öğretmek, bilimsel 

araştırma süreci ve bu süreçte yürütülmesi 

gereken bilimsel faaliyetleri, bilimsel 

çalışmaların rapor, proje, tez ve makale haline 

getirilmesi yöntemlerini öğrencilere 

vermektir. Derste, bilimsel araştırmanın 

kuramsal temelleri, bilim ve araştırma ile 

ilgili temel kavramlar, araştırmanın aşamaları 

ve problemin tanımlanması, araştırmanın 

planlanması ve araştırma önerisinin 

hazırlanması, örnekleme, ölçme, geçerlilik ve 

güvenilirlik, varsayımlar ve değişkenler, veri 

toplama yöntem ve teknikleri, nicel araştırma 

yöntemleri, araştırma etiği kavramı ve temel 

ilkeleri, araştırma sürecinde etik dışı 

davranışlar ve etik ihlalleri konuları ile SPSS 

bilgisayar programı ile analiz yöntemlerinin 

uygulaması üzerinde durulacaktır. 
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Prof.  Dr. Hv. Svn. Alb. 

Memduh BEGENİRBAŞ 

1974 yılında Çifteler 

/Eskişehir’de doğdu. 

İlkokulu Çifteler’de, 

ortaokulu, Samsun ve 

Eskişehir Anadolu 

Liselerinde tamamlamayı 

müteakip, Kuleli Askerî 

Lisesi ve ardından da Kara 

Harp Okulu’na (KHO) 

giderek, 1996 yılında KHO’dan Teğmen 

olarak mezun oldu.    1997-2006 yılları 

arasında Takım ve Batarya Komutanlığı, 2006-

2008 yılları arasında da Askeri Gazino 

Müdürlüğü görevlerinde bulundu. 2008-2009 

yılları arasında Eğitim ve Doktrin 

Komutanlığında Proje Subayı görevinde 

bulunduktan sonra, 2009-2016 yılları arasında 

ise KHO Dekanlığı İşletme Bölümünde 

öğretim görevlisi olarak görev yaptı. 2016-

2018 yılları arasında ise 3. Ordu Karargâhı 

Protokol Şube Müdürü ve ardından Genel 

Sekreter görevlerinde bulundu. 2018 yılı Eylül 

ayında Milli Savunma Üniversitesi (MSÜ) 

Kara Harp Okulu Dekanlığı Savunma 

Araştırmaları Bölümüne öğretim görevlisi 

olarak atandı. Görevi süresince Kosova ve 

Afganistan (iki kere) olmak üzere NATO 

kapsamında yurtdışı görevlerinde bulundu. 

Halen aynı bölümde Bölüm Başkanı olarak 

görev yapmaktadır. Görevlerini sürdürdüğü 

esnada, 2002-2004 yılları arasında KHO 

Savunma Bilimleri Enstitüsü Teknoloji 

Yönetimi Anabilim dalında yüksek lisans ve  

2008-2012 yılları arasında yine KHO Savunma 

Bilimleri Enstitüsü Savunma Yönetimi 

Anabilim dalında doktorasını tamamladı. 2017 

yılında Yönetim ve Strateji alanında Doçent 

oldu. Begenirbaş’ın Yönetim ve Organizasyon 

alanında basılmış dört kitapta bölüm yazarlığı, 

bir kitap editörlüğü, Türkçe ve İngilizce 

yayımlanmış çok sayıda hakemli makale,  

sempozyum ve kongre bildirisi mevcuttur.  

İyi düzeyde İngilizce bilmektedir. 
 
 
 
 
 

 

Savunma Kaynaklarının Planlanması ve 

Yönetimi 

(DR-I. YARIYIL) 

 

Bu dersin amacı, savunma planlama sürecini 

oluşturan temel bileşenleri ve aralarındaki 

etkileşimi öğrenmektir. Bunun yanı sıra, 

Türkiye'deki ve NATO'daki savunma 

planlama sisteminin esasları da incelenecek, 

savunmaya ayrılacak kaynakların uygun ve 

etkin kullanılmasına yönelik bilgiler 

verilecektir. Böylece, müdavimin savunma 

yönetimini ve özellikle planlama sürecini 

kavraması sağlanarak, savunmaya ayrılan 

kaynakların etkin kullanılmasına hizmet 

edilecektir. 

Bu çerçevede; TSK’deki savunma planlaması 

sistemi tüm aşamalarıyla incelenecek, 

üniversite, sanayi ve ordu üçgenindeki ilişkiler 

irdelenecek, savunma planlamasının tarihi 

geçmişi üzerinde durularak günümüzde ve 

gelecekte bu faaliyetlerin nasıl şekilleneceği 

konusu araştırılacaktır. Tedarik süreci, proje 

yönetimi ve risk yönetimi gibi tamamlayıcı 

diğer unsurlar da ders kapsamı içinde 

incelenecektir. 
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Prof.Dr. Ömer Faruk İŞCAN 
 
 Ömer Faruk İŞCAN, 

1973 yılında Yozgat’ta 

doğdu. İlk, orta ve lise 

öğrenimini 

tamamladıktan sonra 

1991 yılında Orta Doğu 

Teknik Üniversitesi, 

İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi, Siyaset Bilimi 

ve Kamu Yönetimi Bölümü’ne girdi. Bu 

bölümden 1996 yılında mezun oldu. 1999 

yılında Atatürk Üniversitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitüsü, İşletme Ana Bilim Dalında, “Bilgi 

Toplumunda Zaman Yönetimi ve Bankacılık 

Sektöründe Yöneticiler Üzerinde Bir 

Uygulama” adlı tez çalışması ile yüksek lisans 

programını tamamladı. 2002 yılında ise aynı 

enstitüden “Küresel İşletmecilikte 

Dönüştürücü Liderlik” başlıklı tezi ile doktora 

programından mezun oldu. 2005 yılında 

ABD’deki State University of New York, 

Oswego Business School’da, 2006 yılında da 

Tayvan Ulusal Taipei Üniversitesinde misafir 

öğretim üyesi olarak bulundu. 9.10.2006 

tarihinde doçent unvanı alan İşçan, Askerlik 

Hizmetini 01.04.2007-31.03.2008 tarihleri 

arasında Gülhane Askeri Tıp Akademisi, 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Sağlık Hizmetleri 

Yönetimi Ana Bilim Dalında tamamladı. 2009 

yılında Letonya’da Letonya Üniversitesi’nde 

misafir öğretim üyesi olarak bulundu. 

14.12.2011 tarihinden itibaren Profesör unvanı 

taşıyan İşcan, İngilizce bilmektedir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Örgütlerde Psikososyal Analiz 

(DR-I. YARIYIL) 

 

Bu dersin amacı, örgütlerde çalışan 

davranışlarını etkileyen grup dinamikleri, 

örgütsel yapı, kültür, güç ilişkileri, liderlik 

tarzları ve çevresel faktörler gibi psiko-sosyal 

değişkenleri çok boyutlu olarak analiz 

etmektir. Ders, bireysel davranışı aşan örgütsel 

düzeydeki karmaşık sosyal süreçleri 

çözümlemeye yönelik kuramsal bilgi birikimi 

ile eleştirel düşünme becerilerini birleştirmeyi 

hedeflemektedir. Uluslararası literatürde öne 

çıkan yaklaşımlar ve güncel araştırmalar temel 

alınarak, özellikle savunma örgütleri gibi 

hiyerarşik ve yüksek belirlilik içeren yapılarda 

bu süreçlerin nasıl işlediği tartışılacaktır.  
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Prof.Dr. Mustafa BEKMEZCİ 
 

Dr. Bekmezci, 1973 

yılında Akşehir’de 

doğdu. Lise öğrenimini 

Kuleli Askerî 

Lisesinde tamamladı. 

1995 yılında Kara Harp 

Okulu’ndan Sistem 

Mühendisi ve Levazım 

subayı olarak mezun oldu. 2003 yılında Bolu 

Abant İzzet Baysal Üniversitesi İşletme 

Anabilim Dalında yüksek lisans programını 

tamamladı. 2008 yılında Kocaeli Üniversitesi 

Yönetim ve Organizasyon Anabilim Dalında 

doktora derecesi aldı. 2015 yılında Yönetim ve 

Strateji alanında Doçent olan Dr. Bekmezci, 

2017 yılında Toros Üniversitesi’nde öğretim 

üyesi olarak çalışmaya başladı. 2020 yılında 

profesör oldu. 2022 yılında Millî Savunma 

Üniversitesi Savunma Araştırmaları 

Bölümünde çalışmaya başlayan Dr. Bekmezci 

halen görevine devam etmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Savunma Sektöründe Yönetim ve 

Organizasyon  

(DR-I. YARIYIL) 

 

Savunma Sektöründe Yönetim ve 

Organizasyon (YL-I. YARIYIL) dersi ile 

öğrencilere yönetim ve organizasyon 

konularında temel bilgilerin yanı sıra yönetim 

ve organizasyon konularını Savunma 

Sanayinin özellikleri ve gelişimi çerçevesinde 

değerlendirmelerini sağlayacak uygulamalara 

yönelik bilgiler paylaşmak ve çağdaş 

yaklaşımlar vasıtasıyla savunma sektörüne 

yönelik güncel konulara değinmektir. 
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Dr.Öğ.Alb. Ümit Faik Diri 

Kırıkkale’de doğdu. Lisans 

eğitimini Gazi Üniversitesi 

Fen Fakültesi İstatistik 

bölümünde tamamladı. 

Gazi Üniversitesi Fen 

Bilimler Enstitüsü İstatistik 

Yüksek Lisans 

programından mezun oldu. 

Doktorası ise yine Gazi Üniversitesi Fen 

Bilimler Enstitüsü İstatistik programında 

devam etmektedir. 

Öğ.Yb. Diri, Milli Savunma Üniversitesi Kara 

Harp Okulu Endüstri ve Sistem Mühendisliği 

Bölümünde Muharebe Modelleme ve 

Simülasyon Laboratuvar Amiri görevini 

yürütmektedir. 

İstatistik, Mühendislik İstatistiği, Kalite 

Yönetimi, Karar Analizi, Araştırma 

Yöntemleri, Muharebe Modelleme ve 

Simülasyon dersleri vermektedir. Bu alanda 

yayınlanmış makaleleri, kitapları mevcuttur.  

İleri düzeyde İngilizce bilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Çok Değişkenli İstatistik 

(DR-I. YARIYIL) 

 
Çok Değişkenli İstatistik Analizinde yer alan 

konuları teorik olarak açıklamasından sonra 

örnek olarak ele alınan verilerden hareketle 

Excel ve istatistik paket programları 

yardımıyla çok değişkenli istatistik analiz 

çalışmalarını yapabilmek ve 

yorumlayabilmek. 

 

 
 
 


